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CONG TY CP CONG NGHIEP
THUONG MAI SONG PA
HOI PONG QUAN TRI

LT NAM

Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CP CONG NGHIEP THUONG MAI SONG DA
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thwa Quy vi dai biéu khdich quy;
Kinh thwa Quy co dong cong ty.

Thuc hién Diéu 18 té chirc va hoat dong ctua Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb dong (PHDCD) thuong nién nam 2014 v/v giao cac chi tiéu san xuat kinh
doanh, Hoé1 dong quan tri (HDQT) Céng ty CP Cong nghiép Thuong mai Séng Pa bao
céo Dai hoi dong cd dong vé két qua hoat dong ciia Cong ty CP Cong nghiép Thuong
mai Song Pa nam 2014 va K& hoach hoat dong nam 2015, nhu sau:

A. KET QUA HOAT PONG NAM 2014:

I. Panh gia két qua hoat dong SXKD va tinh hinh thuc hién Nghi quyét DPHDCD
thwong nién nam 2014:
1. Thue hién céc chi tiéu chii yéu nim 2014 do PHPCD giao:

Kinh t€ - xa hoi nudc ta nam 2014 dién ra trong bdi canh kinh t€ thé gidi phuc
hoi cham sau suy thodi toan cdu. Cic nén kinh t&€ 16n phat trién theo huéng ddy nhanh
tang trudng nhung cé nhiéu yéu t6 rui ro trong viéc diéu chinh chinh sich tién té. Trong
khi d6, nhiéu nén kinh t€ méi néi gip trd ngai tit viéc thuc hién chinh sich that chat dé
giam 4p luc tién té. Bén canh d6, tinh hinh chinh tri bat 6n, chién tranh xay ra ¢ nhiéu
quoc gia. Dac biét trong nhiing thdng cudi nam la gid dau mo trén thi trudng thé gidi
giam sau (trén 50%) va chua c6 ddu hiéu 6n dinh da tdc dong manh dén nén kinh t& theo
chiéu hudng thuan loi va kho khan dan xen.

O trong nudc, san xudt kinh doanh chiu anh hudng tir nhiing bit én vé kinh t€ va
chinh tri cua th& gidi, cung véi nhitng khé khan tr nhitng nam trudc chua dugc giai
quyét triét dé nhu: kha nang hap thu von ctia nén kinh t&€ chua cao; stic ép ng xau con
nang né; hang héa trong nudc tieu thu cham; nang luc quan ly va canh tranh cua doanh
nghiép thdp... Trong nam nay, ca nudc c6 t6i 67.823 doanh nghiép gap khé khan budc
phai giai thé, ngling hoat dong.

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty CP Cong nghiép Thuong
mai Song Pa nam 2014 ciing gap nhidu khé khan khong nho. Nam 2014, hau hét cac
chi tiéu déu dat ké hoach ma DPHPCD di giao, tuy nhién Cong ty khong dat chi tiéu loi
nhufn so v6i ké hoach PHDCD thuong nién nim 2014 da thong qua. Cu thé nhu sau:

Don vi: ty dong

= 8 lioauh (e bigwnsm 2084 | o pign | FE0E
1T Chi tign nim 2014 | Gistri | 09 1€ | nam2013 | TUOTE
© | HT (%) (%)
1 Téng gia tri SXKD 311,01 335,93 108,02 310,24 8,28
Trong d6: Cong ty me 311,01 336,31 108,13 310,04 8,47
2 | Doanh thu 29257 | 315,65| 107,89 290,07 | 8,82




p Thuwe hién nam 2014 n an
] | R T | i
* HT (%) (%)
292,57 315,99 108,00 289,89
3 | Nop ngan sach ' 12,00 18,08 150,72 13,53 33,66
Trong do: Cong ty me 12,00 17,98 149,88 13,52
4 | Loi nhuén trude thué hop nhét 12,50 -2,12 -16,97 8,01 | -126,47
Trong do: Cong ty me 12,50 -1,64 -13,20 9,05 | -118.21
5 | Loi nhufn sau thué 7,08 557 | -227,13
Trong do: Cong ty me -6,60 6,61 | -199,93
6 (T(;})‘:l;‘};@g‘:r?ﬁhéng) 6.900.000 |  6.639.790 96,23 | 6.465.134 2,70
7 | San phdm tiéu thu
- SX vo bao céc loai (triéu SP) 31.000.000 | 34.575.073 111,53 27,003 28,04
- KD nhua (tin) 1.200 1.919 160,00 2411 -20,39
- KD clinker 50.000 64.852 129,71 63,699 1,81
- Kim ngach xuét khau (USD) 4.989.050 4.178.179 83,75 3.203.616 30,42

Loi nhuan sau thué nim 2014 khong dat so voi ké hoach la do mot s6 nguyén
nhén cha yéu sau:

* Viéc trich 1ap cdc khoan du phong va ghi nhéan truy thu thué trong nam la
nguyén nhan chinh tac dong deén ket qua SXKD nam 2014 cua Cong ty. Cu thé:

- Truy thu thué TNDN uu dii ching khodn niém yét lan dau da hach toan vao
nim 2009-2010, s6 tién 1a: 4.959.561.162 dong.

- Phat chdm ndp thué TNDN (do chd giai quyét khiéu nai), s tién: 964.107.235d

- Hach toan va trich 14p du phong sb tién 10.472.435.672 ddng, bao gdm:

+ L& hoat ddong SXKD ctia Coéng ty Son Tung (cong ty con): 3.351.975.969 d

+ Trich 1ap khoan diu tu vao Cty CP TM&DV Dia Chét: 4.195.000.000 dong.
+ Trich 1ap khoan dAu tu vao Cong ty CP Hicorp: 1.450.000.000 dong.
+ Thoai vn tai Cong ty CP Ba véi Phu Tho 15: 188.500.000 dong.

+ Trich 1ap khoan diu tu vao Cong ty K.san Xuan Minh: 102.000.000 dong
+ Trich 14p khoan phai thu ctia Cong ty Son Tung: 599.974.963 dong.
+ Giam gia hang tdn kho: 570.984.740 dong.
+ Trich 1ap du phong dAu tr CK trén san: 14.000.000 dong.
* Canh t{anll béan hg‘mg gifta cac doanh nghi€p trong nganh da gf}y sﬁ"c ép vé gia
ban cac san pham, mot so don vi ha gid ban v bao bang moi gia dé chiém linh thi
truong.

* Gia nguyén liéu diu vao chinh 1a hat nhya nam 2014 troi sut, 10 thang dau nam
nhua kéo soi ting = 4%, nhya trang ting =~ 6%. Tuy nhién budc sang thang 12/2014 gia
nhua giam dot ngdt, giam 20-30%, lam cho hoat dong kinh doanh nhua bi thua 16 16m,...




* Chi phi véan chuyén hang hoa ting cao do thay dbi chinh sach vé thuc hién
kiém sodt tai trong xe (cudc véin chuyén tang tir 30-50%) trong khi gia vo bao khong
tang.

* Hoat dong diu tu Cong ty tham gia gop vbn (tai du an Chuong My, Son Tung,
Yén Béi) nim 2014 khong mang lai ngudn thu cho don vi.

Cac mat hoat dﬁng khae:

- Cong tac thu von nam 2014 thu dugc 349,5 ty dong/ke hoach 315,0 ty dong =
111% ké hoach nim. Tuy nhlen van con ton tai mdt s6 khoan ng ton dong kéo dai do
khach hang gép kho khéan vé tai chinh lam giam hiéu qua SXKD.

- Cong tac thi truong tiéu thu: Nam 2014, tong san lugng SP tiéu thu dat 34.5

triéu SP/KH 31 triéu SP, dat 111% ké hoach trong d6 san lugng SP xuét khau tang =
62.3% so voi nam 2013, chiém 50,98% tong san lugng SP toan Cong ty.

- Cong tac viéc lam va thu nhap: Thu nhdp binh quén ngudi lao dong nim 2014
dat 6.639.790 d/nguorl/thang/ke hoach 6.900.000 déng/ng/thang, dat 96,23 % ké hoach.
Thuc hién chi tra tién luong day du va ding han, khong ng luvong, chdm luong. Nop day
du BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong, giai quyét chi tra ché do day du, kip thoi
cho nguoi lao dong.

2. Trién khai ciac ndi dung khéc theo Nghi quyét PHDCD:

- Pugc sy uy quyen ctia Pai hoi ddng cb dong HDQT da lua chon Cong ty TNHH kiém
toan va tu vin (A&C) soat xét béo cdo tai chinh 6 thing dAu nam va kiém toan bao cdo
tai chinh nam 2014 cua cong ty.

- Di thuc hién chi tra ¢b tire nim 2014 1a 10% (01 c¢d phiéu dugc nhéan 1.000 dong) vao
ngay 08/08/2014.

- Thuc hién chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2014 theo dung ngh1 quyét cia PHDCD

dé ra. Todng mirc chi trad 792.000.000 déng (TH)/796.000.000 ddéng (mirc dugc PHDCD
phé duyét).

- Thuc hién stra dbi bd sung Diéu 18 cong ty theo cac ndi dung da dugc DPHDCD thuong
nién nam 2014 thdng qua.
- Thuwe hién cac du an dAu tu:

Téng gia tri dau tw nam 2014 1a: 8,3 ty dong/KH 39,6 ty dong = 21% ké hoach

nam. Nguyén nhén chu yéu do khong thuc hién dy 4n dau tu m& rong thém 01 nha may
bao bi PP méi.

Tinh hinh thwe hién cdc du an cu thé nhw sau:
* Dy dn dau tw mdy mdc thiét bi nang cao ndng lwe san xuat:

Cong ty da dau tu bd sung may méc thiét bi gdbm: 01 may keo soi Trung Quoc,
quyét toan 10 may dét a 4n D9, 01 méy cit may bao lién hoan va 01 s6 may méc phu tro

. khac vOi tong gia tri da dau tu 6,4 ty dong. Sta chita, cai tao, md rong mat bang nha

Xuong san xuat dang thuc hién véi gia tri tinh dén hét 3 1/12/2014 1a: 237.651.042 dong

va hién dang tiép tuc trién khai thi cong cai tao nang nén toan bd nha xudng va lap dung

thém nha kho, cai tao nha xudng, md rong mat bang SX.
* Pau tw thém 01 xe 6 16 04 chd voi gid tri 1,48 ty dong.
* Diu tw mé rong thém 01 nha mdy bao bi PP mgi: Qua trinh nghién ciru du an dau tu
mdi tai Hai Duong, Ban lanh dao cong ty nhan thdy viéc dau tu thém 01 nha may hién
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nay con tiém 4n rui ro 16n vé thi truong tiéu thy xuét khiu chua cdé tinh dn dinh chic
chén, hiéu qua du 4n duge tinh todn thip nén HDQT cong ty da théng nhét phé duyét
Nghi quyét dung trién khai dy an nay d2 cho co hdi dau tu khéc higu qua hon.

* Dw dn hop tdc khai thdc dd trdng tai Yén Bdi: Do bat ddng trong quan hé hop tac
gifra hai bén din dén phai dung tham gia du an (HDQT Cong ty da phé duyét Nghi
quyét s6 330 NQ/HPQT ngay 30/8/2014 v& viéc dimg hop tac dau tr dyu an nay) va DN
327 da thanh toan hét tidén dén bu do chim dut hop dbng trudce han. Viéc cham dut hop
dong trude han cong ty phai hach toan 15 2,8 ty dong (gbém: tién quyén mo mua lai cua
CBCNV cong ty chua phéan bd hét va tién gop vbn con lai ctia cong ty tai du én).

* Dw dn hop tdc diu tw ha ting cong nghiép va XD nha & tai thi tran Chiic Son,
Chwong My, Ha N§i.

Trong didu kién sut giam cua thi truong bat dong san kéo dai, du an mac du da
¢6 thé ¢6 san pham dé ban hang ngay trong nam 2014 nhung chu diu tu chi trién khai
cAm chimng dé cho co hoi thi trudong t&t hon. Hon nita, qua phan tich diéu kién cua du an
cho thdy: von dau tu bo ra 16n, hiéu qua thép, thoi gian thu hdi vén qua dai 20 nam, Vi
tri du an ¢ tuong ddi xa trung tdm nén nhiéu yéu t6 dugc tinh toan trong du an ¢6 tinh
kha thi khong cao (vi du: gia ban san phim, gia cho thué VP, ty ¢ lip day dién tich cho
thué, ty 18 huy dong vén déu khong thé dat duge trong didu kién thi truong nhu hién
nay), trong khi cong ty chi gop vén 30% nén rat bi dong va 1¢ thude trong viéc trién
khai va quyét dinh céc vAn dé cta du an. Viéc huy dong von, ban hang, thu von trong
diéu kién thi truong bét dong san khung hodng sdu cling rt kho thuc hién. Vi vay, TGD
cong ty da bao cdo dé xuit ding tham gia du 4n nay va da duoc HDQT cong ty thong
nhét phé duyét tai Nghi quyét s6 442/NQ-HD ngay 19/10/2013. Hién nay, cong ty dang
phdi hop voi Cong ty CP Loc Ninh dé thong nhit phuong 4n hoan tra vén du tu bang
d4t hoic bang tidn trén co s& bao toan vbn dau tu. Két qua cu thé s& dugc HPQT cong
ty bao cao c¢b dong thong qua Nghi quyét cia HPQT ding trén website cong ty.

* Du an dau tw gop vén dé thwce hién dw dn tgi khhu CN Thach That, Quoc Oai, HN.

Day la dy 4n hop tac gop vén diu tu nhung khong thuc hién duge. Cong ty CP
Thuong mai va dich vu Dia Chat khong thyc hién ding cam két do gap kho khan vé tai
chinh ma nguyén nhén chinh la ho da tham gia diu tu nhidu du an bat dong san nhung
thi truong BDS sut giam manh. Sau nhiéu cudc hop, Giam dbc cong ty Dia Chat déu
cam két s& hoan trd vén dau tu cho cong ty. Tuy nhién, viéc thu von rat kho khan
- Két qua da thu vén tinh dén hét thang 31/12/2014 nhu sau:

+ Téng s tién da gop: 21.600.000.000 dbng

+ Téng s6 tién da thu hoi: 2.010.000.000 dong

+ Téng sb tién chua thu duge: 19.590.000.000 dong

_ Theo Bién ban cam két ngay 25/11/2014 vira qua, Cong ty Dia Chat cam két tra
ng theo tién do nhu sau:

+ Tra déu hang thang sb tién 12 100.000.000 d (Mot trdm triéu dong) cho dén khi
tra hét ng.

- Nim 2015, tra tbi thidu s tién 5.000.000.000 d (nam ty ddng) néu trién khai
XD giai doan 2 nha miy nudc thii va (i thidu 2.000.000.000 d (hai ty dong) néu khong
trién khai XD giai doan 2 nha may xtr ly nude thai.

Hién nay, Ban lanh dao méi cua cong ty dang tiép tuc gy suc €p bang moi bién
phap d2 thu hdi vén dau tu & mic cao nhét co thé, giam thiéu thiét hai cho cong ty.
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3. Cac han ché va ton tai:

% Cong tac tim kiém viéc lam mgc du da co nhidu ¢6 ging nhung hiéu qua chua
nhu mong mubn, van con tinh trang thiéu viéc cuc bo tai mot vai bo phén san xudt, dac
biét 1a by phén san xuét vé bao xi mang.

+ Tinh trang c6ng nhéan bo viéc nhiéu, cong nhan méi dao tao tay nghé va kinh

nghlem thip lam anh hudng dén chét lugng mot sd dorn hang, dic biét 1a cac don hang
xuét khiu do chiing loai san phim méi va lién tuc yéu cAu cai tién.

+ Cong no phai thu cia khach hang con cao do tinh hinh kho khan chung cua cac
doanh nghiép. Cong tac chi dao thu hdi vén diu tu tai cac du 4n hodc cong ty gop von
khong c6 higu qua con chdm do phai phu thudc vao ning luc ndi tai clia cac doanh
nghi¢p chua thé tra ng trong diéu kién con nhiéu kho khan nhu hién nay.

+ Su thay dbi nhan sy ban Téng gidm dbe Cong ty (dac biét thay dbi Tong glam
déc 02 lan trong nam) cing lam anh hudng lon dén modi quan hé khach hang, mot so
don hang xuét khau tam ngimg dat hang,.... Trudc tinh hinh d6 Ban lanh dao moi cua
Cong ty phai nd lyc xdy dung thi truong mai, vi vay hoat dong SXKD nim 2014 co
nhiéu gian doan trong qua trinh chuyén giao, giam hiéu qua SXKD cua don vi.

+ Viéc thiéu kiém soét céc hop dong kinh doanh hat nhua do Téng giam ddc cil
thuc hién trong nam 2014 dén nay con tdn dong cdng ng phai thu cao, gdy thiét hai lon
cho don vi.

I1. Hoat dgng quén tri nim 2014:
1. Co chu td chire cia HPQT. BKS, BTGD:

1.1. Danh sach thanh vién HPQT hién nay:

STT Ho va tén Chire vu Ghi chu
) Bit dau chirc danh
1 | Ong Péang Van Phac Chu tich HDQT cong ty | CT.HPQT tir ngay
22/12/2014
A x _. | TV.HDQT kiém Téng
2 | Ong Nguyén Trong Trai gifm dbe
TV.HDQT kiém Pho

3 | Ong Vii Hitu Stng

tong gidm doc

* Thanh vién HPQT doc lap:

4 | OngLé Duy Hiéu TV.HDQT
B . Bit dau chic danh
5 | Ong Nguyen Trong San TV.HDQT TV.HDQT tir ngay
22/12/2014

*) Thay dbi thanh vién HDPQT trong nim 2014:
Truong hop b6 nhiém:
- B6 nhiém ong Nguyén Trong Trai-TV.HDQT gift chirc vu Chu tich HBQT tur
ngay 30/8/2014.

- Bau bd sung 02 thanh vién HPQT la éng Pang Van Phuc va ong Nguyén
Trong San ké tir ngay 22/12/2014.




- Bb nhiém ong Ding Vin Phic- TV.HDQT gilr chuc vu Chu tich HBQT tur
ngay 22/12/2014.
Truong hop mién nhiém:
- Mi&n nhidm chitc danh Chu tich HDQT dbi v6i 6ng Phan Van Tam ké tir ngay
30/08/2014..
- Mién nhiém chite danh Thanh vién HDQT d6i v6i ong Phan Van Tam va ong
Tran Dtc Uyén ké tir ngay 22/12/2014.

- Mién nhiém chttc danh Chu tich HPQT dbi voi ong Nguyén Trong Trai tir
ngay 22/12/2014.

1.2. Danh sach thanh vién Ban kiém soat hién nay:

TT | Thanh vién Ban kiém soat Chitc vu Ghi chi
1 | Ong Nguyén Vin Thuc Truéng BKS
2 | Ong Nguyén Quang Thiéu Uy vién
3 | Ong Cao Vin Vién Uy vién

1.3. Danh sach Ban Téng giam dbc hién nay:

TT Thanh vién Ban TGD Chirc vu Ghi chu
1 | Ong Nguyén Trong Trai Tdng giam dbc Bit dau chirc danh TGD
tir ngay 22/12/2014
2 | Ong Vii Hitu Sting Pho tong giam doc
3 | Ong Nguyén Trong Loi Pho tong giam dbc

*) Thay dbi Ban tong giam dbc trong nim 2014:
Truong hop bé nhiém:
- B nhiém ong Vii Hitu Stng gitr chic vu Pho tbng giam dbc ké tir ngay
16/05/2014

- B6 nhiém 6ng Phan Vian Tam gilt chiuc vu Toéng giam ddc ké tir ngay
30/08/2014.
- B4 nhiém ong Nguyén Trong Lei gilt chirc vu Pho tbng giam dbc ké tir ngay
15/10/2014.
- B4 nhiém 6ng Nguyén Trong Trdi gitt chirc vu Tdng giam doc ké tir ngay
22/12/2014.
Truong hop mién nhi¢gm:
- Mién nhiém chtc danh Téng giam dbc dbi vai ong Tran DPuc Uyén tir ngay
30/08/2014.
_ Midn nhiém chtc danh Phé téng giam ddc ddi véi dng Mai Gia Khanh ké tr
ngay 01/09/2014.

- Mi2n nhiém chirc danh Pho tong gidm dbc ddi vai ong Nguyén Trong Trai ké
tr ngay 15/10/2014.
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- Mién nhiém chirc danh Tdng giam dbc dbi v4i ong Phan Vin Tam ké tir ngay
22/12/2014.
2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

HPQT gbm 05 ngudi trong do.c6 01 ngudi chuyén trach, 02 thanh vién kiém
nhiém, 02 thanh vién doc lap. Duy tri ché do hop dinh ky, diéu chinh va chi dao thuc
hién cac mit quan ly, SXKD, ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh kip thoi dap tng yéu
céu trong qué trinh SXKD ctia don vi.

Trong niam 2014, HPQT cong ty td chirc 08 cudc hop dé ra nhiéu chu truong,
giai phap nhim dinh hudng va hd tro Téng giam dbc trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Ngoai cic cudc hop tip trung HPQT con xin y kién bang vin ban. Thanh vién
Ban kiém soat dugc moi tham du cic cudc hop cia HPQT, dé nim bit kip thoi cac
thong tin vé hoat dong cua cong ty. Cac cudc hop cia Hoi déng quan tri dugc td churc
theo ding quy dinh ctia didu 1& cong ty va luit Doanh nghiép.

Viéc cung cip théng tin cho thanh vién khong tham gia diéu hanh dugc thuc hién
thudng xuyén, diy du.

HPQT truc tiép ban bac, chi dao va gép ¥ v6i Ban tong giam dbc, dua ra nhiing
bién phap cu thé dé thao gd nhitng kho khan trong céc linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Bam sat nghi quyét ctia DPai hoi ddng cb dong vé cac giai phap thuc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh nam 2014 Hoi déng quan tri Cong ty da thuc hién:

Phé duyét va giao ké hoach gia thanh nim 2014. Phé duyét ké hoach tin dung
nam 2014.

- Phé duyét dau tu 01 may kéo soi va 15 may dét 4 thoi phuc vu san xuit. Dau tu
xe 0 t0 4 chd phuc vu nhu ciu di lai cia can bd.

- Phé duyét gia tri quyét toan diu tu mua méi 10 may dét 6 thoi

- Sira ddi, bd sung quy ché tai chinh, qui ché quan ly va thuc hién dau tu.

- Phé duyét hop déng van chuyén vd bao véi don vi van chuyén cO nguoi lién
quan dén thanh vién HPQT cong ty theo ding qui dinh ctia phap luat va diéu 1¢ cong ty.

Trén co s& phén tich, danh gia hiéu qua dau tu cta cac du an, can dbi ngudn von
dé thuc hién cac du an. HPQT da xem xét va quyét dinh:

+ Dung hop téac dau tu dy 4n khai thac va ché bién da hoa tring tai Yén Bai

+ Dirng du an ddu tu mé rong thém 01 nha may san xuét bao bi méi dé tim kiém
co hoi dau tu khéac hiéu qua hon.

+ Thong qua tam ngung hoat dong cua Cong ty TNHH XD&TM Son Tung do

nhu céu cta thi trudng thip, néu hoat dong san xuét s& khong hiéu qua. Cong ty Son
Tung da tam ngiing hoat dong kinh doanh 1 ndm ké tir ngay 12/12/2014.

Trong nam 2014, HPQT da mua thém 154.100 co phén lam ¢ phxeu quy trong
thoi gian tr ngay 06/06/2014 dén 04/07/2014. Téng s6 lugng cd phiéu quy tinh dén
31/12/2014 1a: 933.500 c6 phan.

Da bd nhiém, mién nhiém can bd giir chirc vu chii chdt tai cong ty theo ding thi
tuc va quy trinh trude khi bd nhiém.

Phéi hop v6i Ban kiém soat thuong xuyén gidm sét cac hoat dong cua cong ty
nhim ngin chin cic sai sot.




: Cac thanh vién HDQT doc 1ap khong didu hanh da dong gop tich cuc xay dung
ké hoach hoat dong, chién lugc phat trién cia cong ty va cac vaAn dé& thudc tham quyén
cua HDQT cong ty.

HDQT di thuc hién dung chitc nang, nhiém vu va quyén han cta minh.

*) Mot so han ché can khac phuc:

Su chi dao va tham gia chi dao ctia HDQT ddi voi Ban Tong giam dbc Cong ty
nhidu khi chura thét sy sdu sat, vi vay viéc ngin chan cac sai sot ctia Ban Tong giam doc
cii chua kip thoi, gy thiét hai cho cong ty. Hoat dong d4u tu cong ty tham gia gop von
(Chuong Mg, Yén Bai...) chua dat higu qua nhu mong mudn. Hoat dong SXKD cua
Cong ty con gap nhidu kho khin, hoat dong khong hiéu qua.

3. Bdo cdo giam sat ddi voi Ban Téng giam dbc va cac can b quan Iy

HDQT da thuc hién giam sat thuong xuyén, hang quy, 6 thang doi voi Tong
giam doc va cdc can bd quan ly.

- Giam sat Tong giam dbc trong viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD, nghi quyét
ctia HDQT, céc quy ché quan ly ndi bo cong ty va thue hién cdc qui dinh cua phép luét
hién hanh.

_® Chu tich HPQT dinh ky tham gia cac cude hop giao ban hang thang véi Ban
didu hanh va cac phong ban, xi nghiép san xuat dong thoi c6 y kién chi dao truc tiep tai
cudc hop.

- Giam sat va thac day tién do thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh.

- Giam sat viéc thuc hién va cac giai phap ddi véi cac du an dau tu, cong tac thu von.

_ Chi dao va giam sat viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té.

_ Giam sat viéc thuc hién cac ché do béo céo, cong b6 thong tin dinh ky va bét
thuong toi UBCKNN, SGDCK.

- Kiém tra tinh hinh chép hanh tuén thu cac quy dinh cua Phap luat ddi voi hoat
dong cua Cong ty.

- Thuc hién chi tra tién luong, didu kién lam viéc, ché do khen thuong, XU phat va cac
ché @6 chinh sach khac dbi voi nguoi lao dong theo quy dinh cua Nha nudc.

- Chi dao phén cong td chic Dai hoi dong ¢d dong thudng nién nam 2014 vao
ngay 20/04/2014 dién ra thanh cong tdt dep va ding quy dinh phap luat.

- Chi dao xay dung phuong an, ké hoach san xuht kinh doanh nam 2015.

B. KI: HOACH HOAT PQNG NAM 2015:
I. Ké hoach va phuong huéng hoat dgng nam 2015:
1. Pinh hudng kinh doanh nam 2015:

Xéy dung va phat trién‘céng ty theo huong da nganh nghé, trong do gilr viing va
phét trién m& rong nganh nghé bao bi Jam trong tam, chuyén dich co cau san pham theo
huéng diy manh céc san pham bao bi mdi phuc vu xuat khau; két hop phat trién nhung
giit ty trong hop Iy cac nganh nghé kinh doanh vAt tu, thiét bi, khai thac khoang san, dau
tu bat dong san.

2. Ké hoach SXKD niim 2015 (Céc chi tieu chi yéu):

Nim 2015 dbi voi Cong ty CP Cong nghiép Thuong mai Séng Da vin con nhiéu

Kkho khan va thach thirc phia truge. Can cu két qua SXKD nam 2014, tinh hinh thuc t€
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va du bao nam 2015 cia Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty cting Ban Tdéng giam dbc
dat muc tiéu ké hoach SXKD nam 2015 va du kién murc ¢d tirc nim 2015, nhu sau:

- Tong gia tri sin luwgng: 328,32 ty dong
Trong d6 Cong ty Me: 328,32 ty dong
- Téng doanh thu: 306,37 ty dong
Trong dé Cong ty Me: 306,37 ty dong
- Loi nhuin truée thué: 10,50 ty ddng
Trong dé Céng ty Me: 10,50 ty dong
- Thu nhép binh quin CBCNV: 7.300.000 d/ng/thang
- Nop ngén sach NN: 12,00 ty dong
Trong do Cong ty Me: 12,00 ty dong
- Ty 18 tra cb tie 5% - 10%

II. Céong tiac quén ly, chi dao thuc hién ké hoach SXKD nim 2015:
- Chi dao viéc hoan thanh kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2014.

- Chuin bj céc diéu klen dé td chirc tbt Dal hoi ¢6 dong thuong nién nam 2015,
dé xuat trinh PHPCP cac vin d& thudc thim quyén quyét dinh cua dai hoi.

- Giam sat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD sau khi duogc Dai
hoi thong qua.

- Chi dao viéc kién toan, sép ’xép cac phong ban chirc ndng, cac td doi san xudt
pht hgp voi hoat dong SXKD thuc té cta don vi.

- Tang cuorng cong tac dao tao ning cao trinh do quan ly, diéu hanh. Cha trong

dau tur cho yéu t§ con ngudi, ddc biét 14 tuyén chon can bd c6 trinh do cao bd sung cho
b0 may quan ly.

- Kiém tra, ra soat va xdy dung cac qui ché quan tri ndi bo dam bao cong tac
quan ly, diéu hanh theo diéu 18 cong ty va cac quy dinh cta phap luét.

- Tang cuong cong tac quan ly va kiém soat chi phi theo ké hoach gia thanh, cat
giam cac chi phi khong cén thiét.

- Tang cudng cong tac quan tri tai chinh, quay nhanh vong vén.

- Tang cufmg cong tac thu hdi von, thu hdi cdng ng, tich cuc thu hdi cac khoan
no kho doi, day manh céc hoat dong tiéu thu xi ming, clinker dé thu no va tang san
lugng san xuit bao bi xi ming.

- Tung bude mo rong hoat dong xuét khau nhim tan dung céc co hoi kinh doanh

xuit khiu nhitng hang hoa khai thac tir thi truong trong nudc, thuc hién bing dugc muc
tiéu da dé ra trong viéc khai théc thi trudng moi, san pham xudt khau moi.

- Nghién ctru va dau tu thém thiét bi, trién khai san xudt cac mat hang bao bi
phuc vu xuét khdu nham muc tiéu da dang hoa cac san phﬁm, dap (rng nhu ciu cua
nhiéu ddi tuong khéach hang trong va ngoai nudc, ddm bao cho su phat trién on dinh.
vitng chic ctia cdng ty, tao du cong dn viée [am cho nguoi lao dong, dam bao thu nhap,
6n dinh doi séng, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong.




- Khong ngung nghién ciru, ap dung cdng nghe méi vao hoat dong san xudt kinh
doanh va diéu hanh quan ly nhim nang cao ning suét lao dong, tiét giam chi phi.

- Quan tam Va bado vé quyen loi hop phép cia cac cd dong ctung nhu quan tam

dén thu nhap, quyen loi va diéu kién-lam viéc, ché do dai ngd déi véi CBCNV trong
cong ty. Py la diéu kién tién quyét dé phat trién doanh nghiép bén virng.

- Chi dao va tang cuorng cong tic kiém tra kiém soat dam bao cho cic nghi
quyét, quyét dinh ctua Hoi ddng quén tri; cac quy dinh cua phép luat va quy ché quan ly
ndi by dugc thuc thi trong toan cong ty.

Dé cong ty c6 thé vugt qua thir thach va hoan thanh ké hoach SXKD nam 2015
can phai c6 su doan két nhét tri cao do cta tap thé CBCNV, su chia sé, ting ho cua Quy
¢ dong. Cong ty CP Cong nghiép thuong mai Séng Pa quyét tim hoan thanh ké hoach
SXKD nam 2015 dé ra.

Trén day la bdo cao két qua hoat dong ndm 2014 va ké hoach, phuong hudng
hoat dong nam 2015. HDQT dé nghi PHPCD cho vy kién dong gop gitp Ban lanh dao
cong ty co chién luge tét nhit cho su phat trién dn dinh, bén viing cua cong ty.

Tran trong cam on!

01 DONG QUAN TRI

Noi nhén:
- DHDCD (b/cdo)
- TV.HDPQT, BKS
- Luu TH, HDQT
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